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Forord

Pa Lack-Ollé AB ar hallbarhet integrerat i affarsmodellen och i vara dagliga beslut. Under 2025
har vi starkt vart cirkulara erbjudande genom 6kad slipning och atertag av hardmetall, forbattrat
datainsamlingen for klimat och arbetsmiljo samt etablerat baslinjematningar infor kommande
reduktionsmal.

Hallbarhetsarbetet ar en del av var affarsstrategi och bidrar till lAngsiktig konkurrenskraft,
riskhantering och kundvarde.

Denna rapport foljer ARL kap 6 §12 och anvander VSME som struktur for datapunkter, metodik
och transparens.

Omvarld och trender

Kunder efterfragari allt hogre grad matbar klimatnytta, kvalitet och leveranssakerhet. Samtidigt
driver EU:s regelverk okad transparens kring utslapp, due diligence och leverantorsansvar i
vardekedjan.

For verkstadsindustrin innebar detta att lokal narvaro, cirkulara tjanster och tillforlitlig
klimatdata blir centrala konkurrensfaktorer.
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Affarsmodell och verksamhetsbeskrivning

Lack-Ollé AB verkar inom ett industriellt segment dar bade precision och hallbarhet ar avgérande konkurrensfaktorer.
Var karnverksamhet omfattar utveckling, tillverkning, slipning och atertag av skarande verktyg for metallbearbetning.
Vi ar specialiserade pa symmetriska cylindriska verktyg sdsom borr, frasar och brotschar. En tekniskt kravande nisch
med hoga krav pa materialkvalitet, processakerhet och kompetens. Genom kundanpassade l6sningar i bade sma och
stora serier bidrar vi direkt till vara kunders produktionseffektivitet genom stabila processer, minskad kassation och
forlangd verktygslivslangd.

Affarsmodellens vardeskapande logik
Var affarsmodell bygger pa tre integrerade pelare som forenar affarsnytta och hallbarhet:

1. Hog kvalitet och precision

Teknisk kompetens och modern maskinpark mojliggor stabil prestanda i kravande applikationer. Detta minskar
driftstopp, okar genomlopp och forbattrar kundens produktion.

2. Cirkularitet som standard

Genom slipning, atertag och atervinning av hardmetall minskar vi behovet av ny
ravara och reducerar klimatpaverkan i vardekedjan. Eftersom hardmetall har ett
hogt CO,-avtryck i primér produktion innebar varje forlangd livscykel en konkret
klimatbesparing och minskat materialberoende.

3. Lokal produktion och leveranssakerhet

Genom lokal narvaro i Trollhattan och leverantérer huvudsakligen inom
Europa minskar vi transportpaverkan och starker leveranssakerheten.

Detta reducerar bade klimatrelaterade risker och forsorjningsrisker i en osaker
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Lack-Olles strategiska modell Vision

Den mest palitliga och

cirkulara verktygspartnern i
Var strategi bygger pa att hallbarhet och affarsnytta ska forstarka varandra. Sverige
Hallbarhetsarbetet ar integrerat i affarsstrategin och utgor en central del av - &
bolagets langsiktiga konkurrenskraft, riskhantering och vardeskapande. Affarside

Vi hjalper kunder att minska
Genom att kombinera hog precision, cirkulara tjanster och effektiv styrning | klimatp&verkan genom héallbara

skapar vi langsiktigt varde for kunder, verksamheten och miljon. verktyg, lang livslangd och

cirkulara losningar

Operativa mal , Affarsmodell och strategyf |nnovativ
Vi arbetar mot tydliga och matbara mal som starker bade produktion och \ Cirkularafloden, hallbarhet
kundvarde: kvalitetssakrade verktyg 4
« Okakundreturer av hdrdmetall med +30 % till 2027 korta ledtider och Hallbarhet
« Okavolymen pa omslipning med +16 % till 2027 hallbart material /" intrigeras i alla
* Forbattra produktivitet och leveransprecision genom effektivare delar av

planering.

» Sakerstallafull datainsamling i prioriterade Scope 3-kategorier V_erks,am hete,n gt
driver innovation

Dessa mal bidrar direkt till okad cirkularitet, minskat rdvaruberoende och
starkt leveranssakerhet.

Vardeskapande
strategi

Maximerad

livslangd och
klimatnytta per
verktyg

styrning

ISO 9001/14001
Kvalitetssakrade rutiner
Systematisk datainsamling




Hallbarhetsmal
For att minska miljopaverkan och starka ansvarstagandet i vardekedjan prioriterar vi:

Kvantifierade reduktionsmal for CO,-utslapp (Scope 1-2, basar 2025)
Successivt forbattrad datatackning fér Scope 1-3

Okad materialcirkularitet genom &tertag och livslangdsforlangning
Fordjupat leverantorsansvar och riskklassificering

Ambition

Var ambition &r att vara en transparent och datadriven aktor dar klimatprestanda, cirkularitet och kvalitet ar méatbara
och jamforbara over tid.

Genom lokal narvaro, korta ledtider och hog teknisk kompetens erbjuder vi ldsningar som reducerar bade
klimatpaverkan och operativa risker i kundernas produktion.

Dubbel Vasentlighetsanalys

Analysen genomfordes genom intern workshop i ledningsgruppen samt dialog med medarbetare och kunder.
Bedomning gjordes utifran tva perspektiv:

e Paverkan pa omvarlden (Impact)

e Finansiell paverkan pa bolaget (Financial)

Klimat, cirkularitet och leverantérsansvar bedomdes som hdga ur bada perspektiven och prioriteras darfor strategiskt.
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Dubbel Vasentlighetsanalys
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E2 - Att verka for cirkulara
ldsningar och hallbart
anvandande av resurser
E3 — Att verka for klimatet
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G1 - Att motverka korruption
G4 - Att verka for en hallbar
vardekedja
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Vardekedjan

1. Ramaterial - hardmetall (APT-amne)
Hardmetallens ramaterial (APT-4mnen) utvinns i gruvor, 6. Anvandning av 100% fornybar el i hela var
ofta i Asien (t.ex. Kina). Materialet foradlas sedan vidare fastighet.
innan det nar vara europeiska leverantorer.
7. Eggavrundning hos underleverantor
2. Pulver-/metallurgisk fabrik (APT > hardmetallamne)  Eggprep (Skarkanten far en avrundning for att fa en
APT levereras till en metallurgisk tillverkningsfabrik dar jamnare kvalité)
det foradlas till hardmetallamne
8. Ytbehandling hos underleverantor

3. Tillverkning av hardmetallstavar (preform) Belaggning (Forlanger livslangden)

Leverantorer forformar hardmetallstavar (pre-forms)

som anvands som basmaterial for vara skdrande 9. Anvandning hos kund.

verktyg. Kunden anvander verktyget i sin produktion vilket

innebar materialavwerkning.
4. Verktygsleverantorer

Specialiserade verktygsleverantorer producerar 10. Om verktyget ar snabbstal

standard- eller halvfabrikatverktyg. Dessa skickas - Om verktyget gar att slipas om sa skickar det vidare

antingen direkt till kund eller till Lack-Ollé for vidare till Lack-Ollé for omslip.

bearbetning, kontroll och anpassning - Verktyget kasseras nar det ar forbrukat

5. Processen hos Lack-Ollé AB 11. Om verktyget ar av hardmetall

- Kunddialog & konstruktion - Verktyget skickas tillbaka till Lack-Ollé for

- Tillverkning omslipning, vilket ger fler extra livscykler.

- Kontroll & Kvalitetssakring - Nar verktyget ar slut koper vi tillbaka hardmetallen.
LACK-gErt%ng och paketering Hardmetallen skickas tillbaka till

- === tillverkningsfabriken for atervinning och ny
K e produktion av hardmetall.



Policyer, styrning och ansvar

Hallbarhetsarbetet vilar pa styrande policyer for miljo, arbetsmiljo, kvalitet och
affarsetik samt inkop och leverantorsansvar. Policyerna faststalls av ledningen och
revideras regelbundet inom ramen for bolagets ledningssystem.

VD bar det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet och sakerstéller att
hallbarhetsfragorna ar integrerade i affarsstrategi och verksamhetsplanering. KMA
ansvarar for samordning av uppfoljning, matning och rapportering.

Uppfoljning sker lopande genom ledningsmaoten, interna revisioner 150 9001 | 150 14001
och avvikelsehantering enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Identifierade risker och forbattringsomraden dokumenteras och

hanteras genom atgardsplaner med tydlig ansvarsfordelning.
Lack-Ollé AB
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Negativ paverkan och vidtagna atgarder

Klimat och energi
Verksamhetens huvudsakliga klimatpaverkan uppstar genom energianvandningi produktion och inkdp av material,
sarskilt hardmetall.

Under perioden kartlade bolaget Scope 1-2 samt initierade datainsamling for prioriterade Scope 3-kategorier. Den totala
energianvandningen uppgick till 208,7 MWh (framst el), med Scope 1 ca 0,39 tCO.,e och Scope 2 (location-based) ca 4,83
tCO.e.

Atgérder har fokuserat pa att identifiera och reducera energitoppar i produktion och fastighet samt att analysera
energieffektiviseringsmojligheter.

Resultat:

Arbetet har resulterat i etablerade baslinjer for Scope 1-2 samt forbattrad struktur for fortsatt klimatstyrning.

Nasta steg:

Faststalla kvantifierade reduktionsmal och fardigstalla
Scope 3-baslinje infor 2026

| DIPLOM |

Hirdmetaita tervinning 2028
LACK-OLLE

Cirkularitet och resursanvandning

Den storsta resursrelaterade paverkan ar kopplad till anvandning av
hardmetall med hogt klimatavtryck i primar produktion.

Rutiner for insamling av hardmetall och 6kad omslipning har starkts
for att minska behovet av ny ravara och forlanga verktygens livslangd
hos kund. Sparbarhetsrutiner har forbattrats som grund for kommande
kvantitativ uppfoljning av materialfloden.
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Arbetsmiljo

Arbetsmiljorisker ar framst kopplade till produktion och kemikaliehantering.

Under perioden rapporterades 1 olycka (frekvens = 11,11 enligt mallens berakning) och 0 dodsolyckor.
Incidentrapporteringen har starkts och arbetet med tillbud och forbattringsforslag har utvecklats for att oka
det forebyggande arbetet.

Resultat:

Forbattrad rapporteringsstruktur och starkt systematiskt arbetsmiljoarbete.

Vatten och kemikalier

Vattenuttag uppgick till 155 m>. Verksamheten har inga vattenintensiva processer eller verksamhet i omraden
med hog vattenstress.

Kemikaliehantering sker genom risk- och miljobedomningar samt jamforelser mellan leverantorer for att
minimera miljo- och halsorisker.

Leverantorskedja och affarsetik

Risker i leverantorsledet ar kopplade till klimatpaverkan, materialursprung och affarsetik. Bolaget arbetar
huvudsakligen med europeiska leverantorer och genomfor riskbaserade leverantorsbedomningar.
Utslappsdata och relevant dokumentation efterfragas successivt.

Affarsetiska riktlinjer betonar nolltolerans mot korruption och transparens i inkop.

LACK-OLLE
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Risker kopplade till hallbarhetsfragor

Lack-Ollé AB star infor strategiskt viktiga hallbarhetsrelaterade risker som kan paverka verksamhetens langsiktiga
konkurrenskraft, kostnadsstruktur och formaga att mota kund- och regelkrav. Riskerna har identifierats genom
bolagets vasentlighetsanalys och integreras i affars- och hallbarhetsstyrningen.

Klimatrelaterade risker

Risk:

Stigande energipriser, 6kade krav pa klimatdata samt skarpta regulatoriska krav.

Paverkan:

Kan medfora 6kade produktionskostnader, investeringsbehov samt hogre krav fran kunder i upphandlingar.
Hantering:

Kartlaggning av Scope 1-2, uppbyggnad av Scope 3-data, energieffektivisering och faststallande av reduktionsmal for
att minska exponering over tid.

Material- och leverantérsberoenden

Risk:

Globala storningar i hdrdmetallmarknaden och bristande transparens i leverantorsledet.

Paverkan:

Kan paverka leveranssakerhet, kvalitet och kostnadsniva.

Hantering:

Arbete med europeiska leverantorer, successiv riskklassificering, 6kad datainsamling och krav pa dokumentation.

LACK-OLLE




Arbetsmiljo- och kompetensrisker

Risk:

Okade krav pa digitalisering, datahantering och automation.

Paverkan:

Risk for kompetensbrist, produktionsstorningar och arbetsmiljoincidenter.

Hantering:

Systematiskt arbetsmiljoarbete, 6kad incidentrapportering och satsning pa kompetensutveckling.

Datakvalitetsrisker

Risk:

Otillracklig datainsamling inom framfor allt Scope 3.

Paverkan:

Risk att inte uppfylla framtida rapporteringskrav eller kunna verifiera klimatnytta mot kund.

Hantering:

Utveckling av datainsamlingsrutiner, dokumenterade metodval och kvalitetssakring inom ISO-systemet.
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Mojligheter kopplade till hallbarhetsfragor

Utover identifierade risker innebar hallbarhetsarbetet dven strategiska affarsmaojligheter som stéarker
bolagets konkurrenskraft och langsiktiga vardeskapande.

Cirkulara intaktsmodeller

Okad efterfrdgan pa slipning, &teranvandning och atertag skapar bade klimatnytta och stabila,
aterkommande intaktsstrommar. Genom att forlanga verktygens livslangd minskar kundens
materialkostnad samtidigt som bolaget starker kundlojaliteten.

Kundvarde genom klimatdata

Genom att erbjuda kundspecifik klimatbesparing och transparent data kan bolaget differentiera sig i
upphandlingar och mota 6kade krav fran kunder med egna klimatmal. Detta starker
marknadspositionen och mojliggor tillvaxt inom segment med hoga hallbarhetskrav.

Teknik- och digitaliseringsinvesteringar
Investeringar i energieffektiva maskiner, forbattrade planeringssystem och digital sparbarhet 6kar
produktiviteten, minskar resursforbrukningen och starker kostnadseffektiviteten over tid.

Lokal narvaro och leveranssakerhet
Korta ledtider och lokal produktion skapar robustheti en osaker global marknad. Detta minskar
forsorjningsrisker och starker bolagets attraktionskraft hos kunder med hoga krav pa leveransprecision
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Mal, nyckeltal och utfall

Klimat & energi

Basar 2025:

Scope 1: 0,39tCO.e

Scope 2 (location-based): 4,83 tCO.e

Energianvandning: 208,7 MWh

Mat:

Faststalla kvantifierade reduktionsmal per kategori under 2026 med sikte pa successiv minskning till 2030.
KPI:

Totala utslapp Scope 1-2

Energianvandning (MWh)

Andel kartlagda Scope 3-kategorier

Atgarder:

Reducerade effekttoppar, energieffektivisering och forbattrad datainsamling.

Cirkularitet & materialfloden

Maltill 2027:

+30 % fler kundreturer av hardmetall
+16 % Okning av slipningstjanster per ar
Livslangdsguider for prioriterade verktyg
KPI:

Antal returer (kg eller antal)

Andel omslipade verktyg
Materialcirkularitet (%)

Strategisk effekt:

Minskat ravaruberoende och starkt kundlojalitet.
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Arbetsmiljo

Nulage 2025:

1 registrerbar olycka

0 dodsolyckor

Mal

Noll allvarliga skador

Okad rapporteringsgrad av tillbud
KPI:

Olycksfrekvens

Antal rapporterade forbattringsforslag

Kund & kvalitet

Mal:

100 % hallbarhetsmarkning
Bibehallen hog leveransprecision
KPI:

Andel markt sortiment
Leveransprecision (%)

Vatten

Nuldge: 155 m®

KPI: Totalt vattenuttag

Riskbedomning: Lag paverkan i nulaget

Styrning & etik

Nulage:

0 domar/boter

KPI:

Antal rapporterade awvikelser
Andel leverantorer riskbedomda



Positiv paverkan for kunder och samhalle

Genom cirkulara tjanster sdsom slipning och atertag skapar Lack-Ollé matbar klimat- och
resurseffekt hos kunderna. Forlangd livslangd minskar behovet av ny ravara, reducerar avfall
och bidrar till stabilare produktionsprocesser.

Korta ledtider och lokal narvaro minskar transportpaverkan och forsorjningsrisker, samtidigt
som kvalitetssakring (ISO 9001) och miljoledning (ISO 14001) skapar transparens och

fortroende i upphandlingar.

Darigenom starker vi kundernas mojligheter att na egna klimatmal, minska operativa risker
och uppfylla 6kade krav i sina vardekedjor.
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Intressentdialog och styrning av datakvalitet

Bolaget for regelbunden och strukturerad dialog med medarbetare, kunder, leverantorer och lokala
aktorer. Insikter fran dessa dialoger integreras i vasentlighetsbedomning, malformulering och prioritering
av atgarder och utgor en del av bolagets strategiska beslutsunderlag.

Datainsamling och kvalitetssakring sker inom ramen for ISO 9001 och ISO 14001 genom internkontroller,
revisioner och avvikelsehantering. Rapporteringen kompletteras av VSME-strukturen for att sdkerstalla
jamforbarhet och relevans.

Under 2025 har fokus legat pa baslinjematningar (energi, utslapp, vatten och arbetsmiljo) samt att
identifiera och minska datagap, sarskiltinom Scope 3.

Klimatberakningarna foljer GHG-protokollets metodik. Scope 2 redovisas enligt location-based metod.
Datakvaliteten beddms som god for Scope 1-2 och under utveckling for Scope 3. Identifierade datagap

dokumenteras och hanteras systematiskt inom ledningssystemet for att minska rapporterings- och
regelefterlevnadsrisker.
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Koppling till globala mal och ESRS/VSME

Lack-Ollés prioriterade fokusomraden ar pa klimat, cirkularitet, arbetsmiljo, kundvarde och
leverantorsansvar har identifierats genom bolagets dubbla vasentlighetsanalys och ar integrerade i
affarsstrategi, mal och uppfoljning.

Dessa omraden har direkt koppling till bdde Agenda 2030 och till ESRS/VSME -strukturen.

Mal 3 - Hilsa & valbefinnande

Koppling till ESRS S1 (Egen arbetsstyrka)

Arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete, incidentrapportering och halsoframjande
insatser bidrar till en trygg och hallbar arbetsplats.

KPI: olycksfrekvens, rapporterade tillbud och deltagande i halsoinsatser.

MAl 8 - Ansténdiga arbetsvillkor & ekonomisk tillvéaxt ANSTANDIGA
=S ARBETSVILLKOR OCH
Koppling till ESRS S1 och G1 EKONOMISK

Kompetensutveckling, tydliga rutiner och etiska riktlinjer starker intern styrning och
langsiktig utveckling.

Mal 9 - Hallbar industri, innovation & infrastruktur

Koppling till ESRS E1 och E5

Genom energieffektiv produktion och tekniska losningar som minskar svinn bidrar
bolaget till mer resurseffektiv industri.
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Mal 12 - Hallbar konsumtion & produktion

Koppling till ESRS E5 (Resursanvandning & cirkularitet)

Insamling och atervinning av hardmetall samt omslipning av verktyg minskar
ravarubehov och klimatpaverkan.

Mal 13 - Klimatatgarder

Koppling till ESRS E1 (Klimat)

Kartlaggning av Scope 1-2, pabdrjad Scope 3-analys samt kommande
reduktionsmal bidrar till minskad klimatpaverkan.

13 Kumar
ATGARDER

P

Mal 17 - Partnerskap
Koppling till ESRS G1 (Affarsetik) och S2 (Leverantorsled)
Riskbaserade leverantorsbeddomningar och etiska riktlinjer starker transparens

och ansvarstagande i vardekedjan. 1 gf:':lolmlol?lmm
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Sammanfattande beddémning och nasta steg

Under aret har Lack-Ollé starkt struktur, mal och uppfoljning samt etablerat baslinjer for
energi, utslapp, vatten och arbetsmiljo. De cirkulara arbetssatten i kund- och
materialfloden har fordjupats och integrerats tydligare i verksamhetens styrning.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i affarsstrategin och utgor en central del av bolagets
langsiktiga konkurrenskraft och riskhantering.

Fokus framat ar att:

Faststalla kvantifierade utslapps- och energimal per kategori och genomfora
prioriterade effektiviseringsatgarder

Skala upp cirkulariteten genom okade returer, fler omslipningar och utvecklade
livslangdsguider samt tydliggdra kundspecifik klimatnytta

Fordjupa det systematiska arbetsmiljoarbetet genom hog rapporteringsgrad och
forebyggande insatser

Oka leverantorstransparens och forbattra datakvalitet, sarskiltinom Scope 3
Fortsatta kvalitetssakra data enligt ISO-processerna och VSME-strukturen for
jamforbar och beslutsrelevant rapportering
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